MỤC LỤC
21.
Lý do lựa chọn đề tài


21.1
Yêu cầu cấp thiết về khoa học


31.2. Yêu cầu về thực tiễn


42.
Nội dung


42.1.
Tình hình nghiên cứu khoa học của giảng viên tại khoa Khoa học Cơ bản - trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh


52.2.
Thực trạng hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa Khoa học Cơ bản


52.2.1.
Công tác về hoạt động nghiên cứu khoa học và viết sáng kiến kinh nghiệm


72.2.2.
Nguyên nhân về kết quả đạt được trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản


72.2.3.
Một số tồn tại trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản hiện nay.


82.2.4.
Nguyên nhân


82.3.
Kinh nghiệm thực tế trong công tác quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản


82.3.1.
Các tình huống:


102.3.2.
Kinh nghiệm giải quyết tình huống trên:


102.4.
Một số giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản


102.4.1.
Một số vấn đề ưu tiên cần giải quyết


112.4.2.
Một số giải pháp:


133.
Kết luận và kiến nghị


133.1.
Kết luận


143.2. Kiến nghị
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1. Lý do lựa chọn đề tài 
1.1 . Yêu cầu cấp thiết về khoa học

Ở các trường Đại học, cao đẳng nghiên cứu khoa học là một trong ba nhiệm vụ quan trọng của người giảng viên và là một nhiệm vụ quan trọng để góp phần nâng cao trình độ chuyên môn, nâng cao chất lượng giảng dạy vì giữa nghiên cứu khoa học và giảng dạy có mối quan hệ hữu cơ, gắn kết chặt chẽ với nhau và hỗ trợ cho nhau. Nghiên cứu khoa học tạo cơ sở, điều kiện, tiền đề thực hiện tốt nhiệm vụ giảng dạy ở trên lớp. Ngược lại, công tác giảng dạy phản ánh kết quả của hoạt động nghiên cứu khoa học. Chính vì vậy, có thể khẳng định rằng cùng với hoạt động giảng dạy, nghiên cứu khoa học là thước đo năng lực chuyên môn của giảng viên. Nghiên cứu khoa học là hoạt động trí tuệ giúp cán bộ giảng viên có điều kiện đào sâu, nắm bắt chặt chẽ hơn kiến thức chuyên môn, kịp thời điều chỉnh, bổ sung những nội dung kiến thức chưa chuẩn xác trong bài giảng của mình, tính thực tiễn của bài giảng cũng cao hơn. Quá trình tham gia nghiên cứu khoa học sẽ góp phần phát triển khả năng tư duy, năng lực sáng tạo, khả năng làm việc độc lập, chủ động, tích cực, trau dồi tri thức và các phương pháp luận khoa học của giảng viên thông qua nhiều hình thức khác nhau như seminar khoa học, hội nghị nghiên cứu khoa học, thực hiện đề tài các cấp, đăng báo…. đồng thời hình thành ở giảng viên những phẩm chất cần có của một nhà nghiên cứu. Thông qua hoạt động nghiên cứu khoa học, sẽ bổ sung, tăng thêm sự hiểu biết về ngành nghề, góp phần hình thành và bồi dưỡng tình cảm nghề nghiệp cho giảng viên, tạo cơ hội tốt để giảng viên có môi trường, cơ hội bồi dưỡng năng lực nghiên cứu và tự khẳng định mình, làm mới kiến thức của mình. 

Thông tư 47/2014/TT-BGDĐT ngày 31 tháng 12 năm 2014 Quy định về chế độ làm việc đối với giảng viên tại Điều 7 quy định về nghiên cứu khoa học: 

1. Giảng viên phải dành ít nhất 1/3 tổng quỹ thời gian làm việc trong năm học để làm nhiệm vụ nghiên cứu khoa học.  

2. Việc giao và triển khai thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu khoa học cho giảng viên phải phù hợp với điều kiện, tiềm lực khoa học, định hướng phát triển hoạt động khoa học và công nghệ của cơ sở giáo dục đại học và phù hợp với năng lực chuyên môn của giảng viên. Thủ trưởng cơ sở giáo dục đại học giao cụ thể nhiệm vụ nghiên cứu khoa học cho giảng viên của đơn vị. 

3. Mỗi năm, giảng viên phải hoàn thành nhiệm vụ nghiên cứu khoa học được giao tương ứng với chức danh hoặc vị trí công việc đang đảm nhiệm. Kết quả nghiên cứu khoa học của giảng viên được đánh giá thông qua các sản phẩm nghiên cứu khoa học cụ thể, tối thiểu là một đề tài nghiên cứu khoa học cấp cơ sở hoặc tương đương được nghiệm thu từ đạt yêu cầu trở lên hoặc một bài báo được công bố trên tạp chí khoa học có phản biện hoặc một báo cáo khoa học tại hội thảo khoa học chuyên ngành.

Căn cứ theo các quy định của Nhà nước, trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh cũng có quyết định 1925 ngày 22 tháng 12 năm 2015 của Hiệu trưởng nhà trường quy định: Tổng quỹ thời gian làm việc của giảng viên trong một năm học để thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học, học tập bồi dưỡng và các nhiệm vụ khác trong nhà trường là 1760 giờ sau khi trừ số ngày nghỉ theo quy định. Đồng thời quyết định 1925 ở trên xác định định mức giờ chuẩn nghiên cứu khoa học cho mỗi giảng viên trong năm là 56 tiết chuẩn.
Như vậy có thể thấy từ quan điểm của Đảng đến chính sách của Nhà nước và quy định của nhà trường đều thể hiện nghiên cứu khoa học mà một nhiệm vụ quan trọng không thể thiếu của giảng viên.

Tuy nhiên, hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên ở hiện nay các trường đại học, cao đẳng còn nhiều hạn chế khiến cho chất lượng đào tạo chậm được cải thiện và làm cho trình độ khoa học công nghệ nước nhà còn thấp chưa đủ sức để là động lực để đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Vì vậy rất cần thiết phải có những biện pháp hiệu quả trong hoạt động nghiên cứu khoa học ở các trường đại học cao đẳng để khắc phục những hạn chế trên. 
1.2. Yêu cầu về thực tiễn

Từ yêu cầu của thực tiễn nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy của giảng viên trong Khoa Khoa học Cơ bản thì cần một số giải pháp quan trọng để thúc đẩy hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong Khoa, bởi vì chỉ có nghiên cứu khoa học thì mỗi cán bộ, giảng viên mới tiếp thu được thông tin mới mà còn tiếp cận được với những phương pháp, tư duy mới. Từ đó, mới có thể chủ động sáng tạo, cải tiến và đổi mới nội dung cũng như phương pháp giảng dạy, kết hợp với hoạt động nghiên cứu là một quá trình tự học hỏi, nâng cao kiến thức chuyên môn. Một quá trình tự hoàn thiện và nâng cao năng lực nhận thức và tư duy. Chất lượng từng bài giảng, từng giờ học qua đó cũng được nâng cao, quá trình trao đổi và truyền đạt kiến thức từ người dạy đến người học sẽ đạt được hiệu quả và chất lượng cao hơn. 

Với sự phát triển tốc độ chóng mặt của khoa học hiện nay, kiến thức rất nhanh bị lạc hậu. Nếu giảng viên không tham gia nghiên cứu khoa học thì sẽ khó có thể cập nhật những kiến thức mới, bài giảng sẽ thiếu tính thực tiễn. Chỉ thông qua thực hiện đề tài nghiên cứu khoa học buộc giảng viên phải tìm tòi tài liệu, phải đọc rất nhiều để tìm ra những tri thức mới. Đồng thời có thể giúp đỡ và hướng dẫn sinh viên tham gia nghiên cứu khoa học.

Nghiên cứu khoa học có tầm quan trọng như vậy, nhưng hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa Khoa học Cơ bản trường Cao đẳng Lý tự trọng TP Hồ Chí Minh còn rất hạn chế, ý thức của các giảng viên về vấn đề này vẫn còn thấp. Vì vậy, yêu cầu đặt ra với những người quản lý là cần có những giải pháp nâng cao hơn nữa năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên và tăng cường hiệu quả của hoạt động nghiên cứu khoa học để từ đó có thể nâng cao chất lượng giảng dạy và uy tín của Nhà trường. Từ lý do trên mà tôi đã quyết định chọn đề tài: QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG NGHIÊN CỨU KHOA HỌC TẠI KHOA KHOA HỌC CƠ BẢN - TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH.
2. Nội dung

2.1. Tình hình nghiên cứu khoa học của giảng viên tại khoa Khoa học Cơ bản - trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh
2.1.1. Giới thiệu khái quát về trường CĐ Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh và khoa Khoa học Cơ bản
Trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh có địa chỉ tại: 390 Hoàng Văn Thụ, Phường 4, Q. Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh trên nền diện tích khoảng hơn 5,8ha.Trường có lịch sử phát triển lâu đời từ 1983 là Trường Dạy nghề do Liên Xô viện trợ thiết bị không hoàn lại chuyên đào tạo về các ngành kỹ thuật, qua nhiều lần nâng cấp và thay đổi thì đến năm 2005 Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 621/QĐ-BGD&ĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo. Hiện nay quy mô đào tạo của trường là hơn 11.000 sinh viên với các hệ đào tạo là cao đẳng chuyên nghiệp, cao đẳng nghề, cao đẳng liên thông, trung cấp nghề, trường đang đào tạo các ngành kỹ thuật chất lượng cao với thế mạnh của trường là động lực, cơ khí, điện tử, điện lạnh, năm 2015 trường có mở rộng đào tạo thêm các nghành kinh tế, ngoại ngữ.  Tổng số cán bộ, giáo viên nhân viên của trường tính đến giữa 2019: 389 người, hơn 50% giảng viên đạt trình độ sau đại học, trong đó có 3% tiến sĩ; 40% giảng viên có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và giao tiếp bằng tiếng nước ngoài. 

Khoa Khoa học Cơ bản thuộc trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh có các tổ chuyên môn: tổ Toán, tổ Lý – Hóa; tổ Giáo dục thể chất với 34 giảng viên, gồm 14 nam 20 nữ và hầu hết tuổi còn trẻ, trong đó có 25 thạc sĩ, 02 giảng viên đang học thạc sĩ. Khoa phụ trách giảng dạy các môn văn hóa, tiếng anh và giáo dục thể chất + An ninh quốc phòng cho sinh viên trong trường.       
2.2. Thực trạng hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa Khoa học Cơ bản
2.2.1. Công tác về hoạt động nghiên cứu khoa học và viết sáng kiến kinh nghiệm

Trong năm học 2018-2019 Khoa đã triển khai tổ chức thực hiện tốt công tác nghiên cứu biên soạn, chỉnh sửa tài liệu giảng dạy, chương trình đào tạo và soạn ngân hàng câu hỏi các môn học đáp ứng được nhu cầu của người học và đáp ứng được nhu cầu góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy cho bản thân giảng viên, để từ đó góp phần thiết thực nâng cao chất lượng đào tạo của nhà trường. 


Khoa đã được Hội đồng khoa học và đào tạo nhà trường đã thông qua 15 đề tài là sáng kiến kinh nghiệm và có 03 tham luận tham gia hội thảo cấp trường với chủ đề “Phát triển hợp tác toàn diện với doanh nghiệp theo định hướng đổi mới và hội nhập”.  Ngoài ra trong Hội thảo khoa học cấp Khoa tổ chức vào tháng 7/2019 với chủ đề “Nghiên cứu đề xuất phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá kết quả học tập theo chương trình môn học Giáo dục chính trị mới tại trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh” đã có 13 bài viết tham gia với 03 bài đã được trình bày tại hội thảo.

	Năm học
	Số bài sáng kiến kinh nghiệm
	Số bài tham gia hội thảo khoa học cấp Khoa
	Số bài tham gia hội thảo khoa học cấp trường
	Những bài nghiên cứu khoa học khác

	2016-2017
	10
	12
	1
	0

	2017-2018
	11
	14
	3
	0

	2018-2019
	15
	15
	3
	3


Qua số liệu ở bảng trên cho thấy trong 2 năm gần đây kết quả nghiên cứu khoa học của khoa Khoa học Cơ bản cũng đã có những bước cải thiện nhưng không đáng kể, cụ thể là số lượng bài sáng kiến kinh nghiệm, bài tham gia hội thảo khoa học đã tăng lên trong năm học 2018-2019 so với năm học trước.

Trong công tác nghiên cứu khoa học, các lãnh đạo khoa đã tích cực vận động từ đó đã nâng cao được ý thực của các giảng viên và các giảng viên vào các hoạt động nghiên cứu khoa học nhiều hơn. Các bài viết ngày càng có chất lượng hơn thể hiện ở chỗ bài viết bám sát chủ đề, thể thức đúng với quy định, tính khoa học và tính thực tiễn trong mỗi bài ngày càng cao hơn, nhiều bài đã góp phần tích cực vào việc thay đổi thực tiễn ở khoa, nhất là những nghiên cứu về phương pháp giảng dạy và nghiên cứu trong việc biên soạn giáo trình tài liệu giảng dạy, học tập.
2.2.2. Nguyên nhân về kết quả đạt được trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản
Hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa luôn được lãnh đạo nhà trường và lãnh đạo khoa quan tâm, động viên và có nhiều chính sách khuyến khích phù hợp thể hiện trong quyết định số 1925/QĐ-LTT ngày 22-12-2015 Quyết định ban hành chế độ làm việc đối với giảng viên, với những quy định cụ thể trong phụ lục 01 của quyết định này.
Lãnh đạo khoa và các giảng viên trong khoa đã nắm rõ được các quy định của bộ giáo dục và đào tạo và của nhà trường về hoạt động nghiên cứu khoa học.
Ý thức về tầm quan trọng của nghiên cứu khoa học đối với giảng viên ngày càng được nâng lên.

2.2.3. Một số tồn tại trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản hiện nay.
Hoạt động nghiên cứu khoa học ở khoa Khoa học Cơ bản nhìn chung còn rất hạn chế thể hiện ở chỗ các đề tài trong năm số lượng còn ít, cấp độ nghiên cứu còn thấp, chủ yếu là ở cấp khoa cấp trường, các bài viết có tính khoa học và tính thực tiễn còn hạn chế, mỗi bài chỉ khoảng 5-10 trang, cách nghiên cứu viết bài thể hiện rõ việc nghiên cứu còn mang tính đối phó nhằm hoàn thành khối lượng nghiên cứu khoa học theo quy định vì vậy các sản phẩm nghiên cứu không thể thương mại hóa để mang lại nguồn thu và ít được triển khai vào thực tiễn theo như mục tiêu nghiên cứu của đề tài.
Trong công tác quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa các lãnh đạo khoa còn lúng túng trong việc vận dụng các quy định liên quan và chưa kịp thời hướng dẫn quy trình đăng ký đề tài nghiên cứu khoa học cho giảng viên, kế hoạch nghiên cứu và tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học ở trong khoa còn bị động, công tác vận động nâng cao ý thức nghiên cứu khoa học đối với các giảng viên trong khoa còn hạn chế. Công tác phối hợp với các phòng ban khác trong trường để thực hiện công tác quan lý nghiên cứu khoa học ở trong khoa Khoa học Cơ bản chưa được thực hiện hiệu quả.
2.2.4. Nguyên nhân

Cơ chế quản lý các hoạt động khoa học công nghệ của trường và của Khoa mặc dù đã được cải tiến nhưng nhìn chung vẫn còn nặng tính bao cấp, tính hành chính và trên thực tế đây là rào cản lớn nhất với sự phát triển khoa học công nghệ trong giai đoạn hiện nay.

Cơ chế chính sách (nhất là cơ chế tài chính) trong hoạt động nghiên cứu khoa học chưa tạo thuận lợi cho các GV làm nghiên cứu, chưa huy động được nhiều nguồn vốn ngoài ngân sách nhà nước. Văn bản pháp quy về quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học đã được ban hành nhưng còn một số vấn đề bất cập cần phải bổ sung, sửa đổi cho phù hợp với tình hình thực tế.

· Kinh nghiệm quản lý, tổ chức thực hiện các kế hoạch nghiên cứu khoa học của các cán bộ trong khoa còn ít.

· Đa số các giảng viên trong khoa là giảng viên trẻ nhưng ý thức về nghiên cứu khoa học cũng chưa cao.
· Công tác giảng dạy cũng còn chiếm nhiều thời gian của cán bộ quản lý khoa và của các giảng viên trong khoa nên việc đầu tư thời gian tập trung cho công tác nghiên cứu khoa học còn ít vì vậy việc nghiên cứu khoa học và quản lý nghiên cứu khoa học cũng không đạt được hiệu quả.
2.3.  Kinh nghiệm thực tế trong công tác quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản
2.3.1. Các tình huống:

Tình huống 1: Về kế hoạch và chọn đề tài hội thảo khoa học cấp khoa năm học 2018-2019
Tháng 7 năm 2019 để chuẩn bị hội thảo khoa học cấp khoa năm học 2018-2019, bước đầu tiên cần phải làm là chọn ra được đề tài phù hợp cho hội thảo từ đó xây dựng kế hoạch hội thảo. Để chọn đề tài cho hội thảo khoa đã tổ chức họp các giảng viên trong khoa với chủ đề “Nghiên cứu đề xuất phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá kết quả học tập theo chương trình môn học Giáo dục chính trị mới tại trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh”. Vì lúc này trường tôi bắt đầu dạy giáo trình Giáo dục chính trị mới cho học sinh
Ưu điểm của phương án:
Khoa Lý luận chính trị đã chọn được đề tài hội thảo khoa học phù hợp với tình hình thực tiễn, được nhà trường thông qua và đa số các giảng viên đồng tình ủng hộ.
Nguyên nhân: Trong việc chọn đề tài cần phải biết tham khảo ý kiến của các bên liên quan, đề tài phải xuất phát từ thực tiễn, phù hợp với đặc điểm hoạt động của Khoa và phù hợp với năng lực nghiên cứu của giảng viên.
Hạn chế:

 Thay đổi chủ đề của hội thảo theo giáo trình mới tạo ra tâm ý không ổn định ở những người tham gia, tạo ra sự thiếu tin tưởng của giảng viên trong công tác nghiên cứu khoa học tại khoa.
Nguyên nhân: lãnh đạo khoa và các giảng viên trong khoa còn chủ quan trong công tác chọn chủ đề hội thảo khoa học của khoa, việc chọn chủ đề chỉ chú ý đến tính thời sự mà chưa chú ý đến tính thực tiễn của nó 
Tình huống 2: Về tổ chức buổi hội thảo khoa học cấp khoa: 
Tháng 7-2019 khoa Lý luận chính trị đã tổ chức buổi hội thảo khoa học cấp khoa năm học 2018-2019 với chủ đề “Nghiên cứu đề xuất phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá kết quả học tập theo chương trình môn học Giáo dục chính trị mới tại trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh”. Ban tổ chức đã chọn được 3 bài trong tổng số 13 bài để trình bày trong buổi hội thảo.

Ưu điểm: Hội thảo diễn ra thời điểm giảng viên khoa đã dạy xong nên tất cả các giảng viên đều có mặt tham dự.

 Làm tốt công tác chuẩn bị nên các bài báo cáo được trình bày rất hiệu quả. 
Buổi hội thảo đã có một số giảng viên tham gia phát biểu ý kiến tranh luận xoay quanh chủ đề của hội thảo góp phần làm cho hội thảo thành công hơn.
Nguyên nhân: Người dẫn chương trình, chủ tọa hội thảo đã chủ động gợi mở, động viên mọi người nêu ra ý kiến của mình. Thái độ ban tổ chức hội thảo phải thể hiện sự cầu thị, biết lắng nghe và tôn trọng ý kiến phát biểu.

Hạn chế: Số lượng các giảng viên tham gia tranh luận phát biểu ý kiến trong buổi hội thảo còn ít nên buổi hội thảo không đem lại kết quả như mong đợi. 

Việc đúc rút, tổng kết những giải pháp, kinh nghiệm được nêu ra trong quá trình tranh luận, phát biểu ý kiến của các giảng viên chưa được thực hiện hiệu quả.

Nguyên nhân: Ban tổ chức còn bị động trước ý kiến của giảng viên, trong kế hoạch hội thảo chưa xác định được các vấn đề hay để nêu ra thảo luận, chưa nắm được tâm lý của một số giảng viên nên chưa có biện pháp phù hợp để khuyến khích động viên họ phát biểu ý kiến.
2.3.2. Kinh nghiệm giải quyết tình huống trên: 

Ban tổ chức cần có chủ đề cụ thể và nêu thực trạng trọng tâm được nêu ra trong các bài viết, từ đó đặt ra những vấn đề có tính giải quyết, nêu ra những vướng mắc với những phương án giải quyết và những lập luận khác nhau. Vì vậy đã kích thích được các giảng viên có mặt trong hội thảo giải quyết vấn đề và nêu ra ý kiến của mình, người này nối tiếp người kia với những quan điểm riêng được trình bày sôi nổi góp phần thành công cho buổi hội thảo.
2.4.  Một số giải pháp nâng cao quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản
2.4.1. Một số vấn đề ưu tiên cần giải quyết
Mục tiêu của việc nâng cao hiệu quả hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa: 

Nâng cao được ý thức nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa.
Nâng cao số lượng và chất lượng của các bài nghiên cứu khoa học hằng năm của giảng viên.

Tổ chức thành công hơn các bài hội thảo khoa học cấp khoa.

Để đạt được những mục tiêu trên thì công tác quản lý hoạt động khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản cần ưu tiên và hoàn thiện những vấn đề sau:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa Khoa học Cơ bản một cách khoa học.
- Tổ chức chặt chẽ hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên ở trong Khoa.
- Làm tốt công tác kiểm tra giám sát hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa.

- Tham mưu kịp thời cho Ban giám hiệu các quy định về quản lý các hoạt động nghiên cứu khoa học ở trong nhà trường.
2.4.2. Một số giải pháp:

 Giải pháp trong xây dựng kế hoạch hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa Khoa học Cơ bản một cách khoa học.

Đầu năm học các cán bộ quản lý khoa Khoa học Cơ bản lên kế hoạch nghiên cứu khoa học của khoa trong năm trên cơ sở bám sát các quy định về nghiên cứu khoa học của Nhà trường và của các Bộ Giáo dục và đào tạo. Kế hoạch nghiên cứu khoa học của khoa cần nêu rõ trong năm khoa sẽ tổ chức bao nhiêu buổi hội thảo khoa học cấp khoa, các chủ đề của hội thảo được xác định là chủ đề nào, thời điểm, địa điểm tổ chức hội thảo, thành phần ban nghiệm thu đánh giá kết quả nghiên cứu gồm những ai... Đồng thời đầu ban lãnh đạo khoa vận động các giảng viên tham gia đăng ký công trình nghiên cứu khoa học với nhà trường. Đối với mỗi công trình nghiên cứu của các giảng viên ban lãnh đạo khoa cần phối hợp với giảng viên đó lên kế hoạch cụ thể cho từng giai đoạn, hướng dẫn và giúp đỡ giảng viên trong việc hoàn thiện hồ sơ đăng ký công trình nghiên cứu khoa học với nhà trường và có biện pháp hiệu quả để thúc đẩy giảng viên thực hiện công trình khoa học theo đúng tiến độ.
Kế hoạch nghiên cứu khoa học của khoa trong năm cần được xây dựng cụ thể, bám sát yêu cầu thực tiễn thì cũng cần được lấy ý kiến của các bên liên quan (phòng Quản lý khoa học và hợp tác quốc tế của trường, lãnh đạo nhà trường, các giảng viên trong khoa, các nhà khoa học trong lĩnh vực liên quan…) để kịp thời phát hiện các sai sót nhằm điều chỉnh cho phù hợp, bản kế hoạch phải được phổ biến rộng rãi đến các giảng viên trong khoa để các giảng viên thực hiện.

Tổ chức chặt chẽ và hiệu quả các hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa
Ngoài việc xây dựng kế hoạch nghiên cứu khoa học của khoa trong mỗi năm một cách khoa học thì việc tổ chức chặt chẽ và hiệu quả  thực hiện kế hoạch cũng là một giải pháp quan trọng trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa.Tổ chức hoạt động nghiên cứu khoa học phải được phối kết hợp chặt chẽ giữa các đơn vị trong trường và phải xây dựng bộ máy quản lý hiệu quả nhằm giúp cho hoạt động nghiên cứu khoa học được thuận lợi. Tổ chức phân công giao nhiệm vụ hợp lý cho các giảng viên trong khoa trong các hoạt động nghiên cứu khoa học. Phối hợp với nhà trường tổ chức bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho cán bộ giảng viên trong khoa.

 Làm tốt công tác kiểm tra giám sát hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa.

Để đảm bảo cho hoạt động nghiên cứu khoa học đạt được chất lượng thì nhất thiết phải tiến hành công tác kiểm tra, giám sát. Do đó ngoài việc vận dụng các nội qui, qui định cụ thể đối với công tác kiểm tra giám sát trong hoạt động nghiên cứu khoa học thì cũng cần xây dựng kế hoạch kiểm tra tiến độ các công trình nghiên cứu khoa học của giảng viên. Qua đó, có những định hướng, những động viên khuyến khích hay nhắc nhở đối với những chủ nhiệm đề tài chậm tiến độ. Công tác kiểm tra phải được tiến hành thường xuyên, sát với tình hình thực tế để nâng cao chất lượng hoạt động nghiên cứu khoa học. 

 Tham mưu kịp thời cho Ban giám hiệu hoàn thiện các quy định về quản lý các hoạt động nghiên cứu khoa học ở trong nhà trường.

Hằng năm ban lãnh đạo khoa tiến hành rà soát lại những qui định hiện nay của nhà trường còn phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường nữa hay không để kịp thời kiến nghị lên Ban giám hiệu chỉnh sửa kịp thời phù hợp với thực tiễn. Đề xuất với Ban giám hiệu đưa hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên vào trong hoạt động thi đua, khen thưởng của nhà trường nhằm tạo thành một động lực thúc đẩy tích cực tinh thần nghiên cứu của giảng viên. 
Bên cạnh đó tham khảo ý kiến của các nhà quản lý, của các đơn vị khác, của các giảng viên trong và ngoài trường để kiến nghị lên Ban giám hiệu Nhà trường mức quy đổi khối lượng các công tác nghiên cứu khoa học ra tiết chuẩn cho phù hợp với quy định của nhà nước, phù hợp với tình hình của Nhà trường và đủ sức khuyến khích giảng viên nghiên cứu khoa học.
3. Kết luận và kiến nghị

3.1. Kết luận

Nghiên cứu khoa học đã trở thành nhiệm vụ cấp thiết để đưa đất nước thoát nghèo hướng tới phát triển bền vững và ngày càng hội nhập sâu rộng với thế giới.  Đối với nhà trường đại học, cao đẳng, nghiên cứu khoa học góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng của nhà trường và giải quyết những vấn đề của thực tiễn phát triển giáo dục. Đối với người giảng viên, nghiên cứu khoa học là một nhiệm vụ cơ bản đã được các văn bản pháp lý quy định. Hoạt động này có hỗ trợ cho công tác giảng dạy chuyên môn, nâng cao trình độ hiểu biết và hoàn thiện năng lực nghề nghiệp của người giảng viên. Để hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên có kết quả tốt, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của nhà trường, các nhà quản lý phải có giải pháp tốt.

Đối với khoa Khoa học Cơ bản công tác nghiên cứu khoa học trong những năm quan còn nhiều hạn chế: số lượng đề tài nghiên cứu còn ít, chất lượng các bài nghiên cứu còn thấp, ý thức nghiên cứu của giảng viên trong khoa chưa cao. Để khắc phục được những tồn tại này, thúc đẩy hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa phát triển thì cần phải có những giải pháp hiệu quả trong nghiên cứu khoa học, Ban lãnh đạo khoa cần phải:
Xây dựng kế hoạch hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa Khoa học Cơ bản một cách khoa học.

Tổ chức chặt chẽ và hiệu quả các hoạt động nghiên cứu khoa học tại khoa Khoa học Cơ bản
Làm tốt công tác kiểm tra giám sát hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên trong khoa.

Tham mưu kịp thời cho Ban giám hiệu hoàn thiện các quy định về quản lý các hoạt động nghiên cứu khoa học ở trong nhà trường.

Với những giải pháp phù hợp nêu trên trong thời gian tới hoạt động nghiên cứu khoa học của khoa Khoa học Cơ bản sẽ có nhiều chuyển biến mạnh mẽ góp phần tích cực vào việc thực hiện các mục tiêu nhiệm vụ của nhà trường.
3.2. Kiến nghị

Đối với trường CĐ Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh: Nhà trường cần rà soát lại các thủ tục hành chính trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của trường nhằm cắt giảm bớt các thủ tục không cần thiết, đơn giản hóa quy trình nghiên cứu khoa học để tạo điều kiện thuận lợi cho các giảng viên tham gia.
Nhà trường cần tăng khối lượng quy đổi từ mỗi nhiệm vụ nghiên cứu khoa sang số tiết chuẩn nhằm tạo điều kiện khuyến khích các giảng viên tích cực tham gia nghiên cứu khoa học (được quy định trong phụ lục 1 của quyết định số 1925/QĐ-LTT của nhà trường)

Đưa nhiệm vụ nghiên cứu khoa học vào quy chế thi đua của nhà trường nhằm có chế tài phù hợp đối với những giảng viên không tham gia nghiên cứu khoa học.
Tổ chức các lớp bồi dưỡng về phương pháp nghiên cứu khoa học cho giảng viên và bồi dưỡng kiến thức về quản lý hoạt động khoa học cho các lãnh đạo phòng, ban, khoa.

Đẩy mạnh hoạt động hợp tác với doanh nghiệp, tạo sự liên kết trong việc nghiên cứu, chuyển giao khoa học công nghệ giữa trường và doanh nghiệp.
Với các tổ bộ môn: Các tổ bộ môn trong khoa cần đưa hoạt động nghiên cứu khoa học vào vào trong các buổi sinh hoạt chuyên môn ở tổ bộ môn, đồng thời làm tốt công tác vận động, giúp đỡ giảng viên trong nghiên cứu khoa học.
Các giảng viên cần tự giác nâng cao ý thức nghiên cứu khoa học và tích cực tham gia các hoạt động nghiên cứu khoa học do Khoa và Nhà trường tổ chức.
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